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Projektmanager administriert das Gesamtvorhaben als Chefarchitekt 

Zwischenschritte 
sichern Projekterfolg 

Offshoring-Projekte leiden 
häufig unter einem Problem: 
Sie sind fast fertig, doch auf-
grund einer falschen Wei-
chenstellung zu Beginn kom-
men sie nicht oder viel zu spät 
zum Abschluss. Die Minimie-
rung solcher Ausfallrisiken ist 
eine große Chance. 
Für neun Landesbanken sollte 
eine einheitliche Rating-Anwen-
dung konzipiert, entwickelt und 
zentral implementiert werden, 
mit der eine automatische Be- 
wertung von Kreditrisiken 
gemäß Basel II erfolgen sollte. 
Das Projekt musste dabei Ein-
sparungen in Höhe von zirka 50 
Prozent der geplanten Projekt-
kosten sowie die Implementie-
rung binnen zwei Kalenderjah-
ren realisieren. Es galt also, ein 
Verfahren anzuwenden, das 
sich hinsichtlich Planungssicher-
heit, Risikomanagement, Flexi-
bilität, Softwarequalität und 
Kosteneffizienz auszeichnet. 
Die Lösung bestand im Bera-
tungskonzept Stop Loss Mana-
gement/IT und dem iterativ-
inkrementellen Entwicklungs-
verfahren. Ausgangspunkt des 
auf der DIN 69901 basierenden 
Beratungskonzepts ist die Ablö-
sung der verfahrensorientierten 
durch eine ergebnisorientierte 
Vorgehensweise. 
Bereits zu Beginn des Projekts 
wird damit die fachliche, tech-

nische und ablauforganisatori-
sche Zielarchitektur zur Dreh-
scheibe der Kommunikation. 
Der Projektauftrag wird als ver-
tragliche Vereinbarung zwi-
schen Auftraggeber und -neh-
mer verstanden und somit 
hinsichtlich des Zielprodukts 
und der Mitwirkung spezifi-
ziert. 

Risikomanagement 
steht im Mittelpunkt 

Mit Beginn des Projekts wird 
zugleich das Risikomanagement 
etabliert und die Einzelergeb-
nisse als potenzielle Risikofakto-
ren in definierten Intervallen 
bewertet. Der Projektmanager 
administriert somit ab sofort 
nicht mehr einzelne Aufgaben-
stellungen, sondern steuert das 
Gesamtvorhaben aktiv als 
Chefarchitekt des Zielprodukts. 
Mit dem gleichen Produktden-
ken werden im Projekt auch das 
Anforderungs- sowie das 
Test- und Abnahmemanage-
ment konsequent an der beauf-
tragten Zielarchitektur des Pro-
duktes ausgerichtet.  
Diese Vorgehensweise setzt 
eine offene und kreativ aus-
gerichtete Projektkultur voraus. 
Im Ergebnis werden die Risiken 
minimiert und die Ziele erreicht. 
Gerade für deutsche Unterneh-
men bieten sich Chancen, denn 

die physische Nähe zum Kun-
den ermöglicht die notwendige 
Kommunikationskultur. 
Der gesamte Entwicklungspro-
zess wird dabei iterativ-inkre-
mentell in Einzelergebnisse auf-
geteilt, an deren Schluss jeweils 
funktionstüchtige Systemteile 
stehen. Statt einer einmaligen 
Übergabe zu Projektende wer-
den einzelne Releases separat 
programmiert, getestet, dem 
Kunden präsentiert, gegebe-
nenfalls refaktoriert und abge-
nommen. Kunde und Projekt-
manager behalten die Kontrolle 
über den Projektfortgang. Kurz-
fristige Änderungswünsche 
können, da sie meist nur ein-
zelne Releases betreffen, 
schneller und kostengünstiger 
umgesetzt werden. 
Hier zeigte die Kombination aus 
lösungsorientiertem Projektma-
nagement und iterativ-inkre-
mentellem Softwareentwick-
lungsverfahren bei dem Projekt 
um die Landesbanken seine 
Stärke im Vergleich zum Off-
shoring: Die enge kommunika-
tive Verknüpfung aller Beteilig-
ten führt zu einer besonderen 
Flexibilität und ermöglicht sogar 
Änderungen an der Zielarchi-
tektur in der Realisierungs-
phase. 
Ralf Remy, Remy MC Concepts 
und Thomas Reher, Geschäfts-

führer, PPI Financial Systems/pg

Verwendete Distiller 5.0.x Joboptions
Dieser Report wurde automatisch mit Hilfe der Adobe Acrobat Distiller Erweiterung "Distiller Secrets v1.0.5" der IMPRESSED GmbH erstellt.
Sie koennen diese Startup-Datei für die Distiller Versionen 4.0.5 und 5.0.x kostenlos unter http://www.impressed.de herunterladen.

ALLGEMEIN ----------------------------------------
Dateioptionen:
     Kompatibilität: PDF 1.3
     Für schnelle Web-Anzeige optimieren: Nein
     Piktogramme einbetten: Nein
     Seiten automatisch drehen: Nein
     Seiten von: 1
     Seiten bis: Alle Seiten
     Bund: Links
     Auflösung: [ 72 72 ] dpi
     Papierformat: [ 907 1375 ] Punkt

KOMPRIMIERUNG ----------------------------------------
Farbbilder:
     Downsampling: Nein
     Komprimieren: Ja
     Automatische Bestimmung der Komprimierungsart: Ja
     JPEG-Qualität: << /Colors 3 /QFactor 0.15 /Columns 945 /Blend 1 /Resync 0 /HSamples [ 1 1 1 1 ] /Rows 378 /ColorTransform 1 /VSamples [ 1 1 1 1 ] >>
     Bitanzahl pro Pixel: Wie Original Bit
Graustufenbilder:
     Downsampling: Nein
     Komprimieren: Ja
     Automatische Bestimmung der Komprimierungsart: Ja
     JPEG-Qualität: Maximal
     Bitanzahl pro Pixel: Wie Original Bit
Schwarzweiß-Bilder:
     Downsampling: Nein
     Komprimieren: Ja
     Komprimierungsart: CCITT
     CCITT-Gruppe: 4
     Graustufen glätten: Nein

     Text und Vektorgrafiken komprimieren: Ja

SCHRIFTEN ----------------------------------------
     Alle Schriften einbetten: Ja
     Untergruppen aller eingebetteten Schriften: Nein
     Wenn Einbetten fehlschlägt: Abbrechen
Einbetten:
     Immer einbetten: [ ]
     Nie einbetten: [ ]

FARBE(N) ----------------------------------------
Farbmanagement:
     Farbumrechnungsmethode: Farbe nicht ändern
     Methode: Standard
Geräteabhängige Daten:
     Einstellungen für Überdrucken beibehalten: Ja
     Unterfarbreduktion und Schwarzaufbau beibehalten: Ja
     Transferfunktionen: Anwenden
     Rastereinstellungen beibehalten: Nein

ERWEITERT ----------------------------------------
Optionen:
     Prolog/Epilog verwenden: Nein
     PostScript-Datei darf Einstellungen überschreiben: Nein
     Level 2 copypage-Semantik beibehalten: Ja
     Portable Job Ticket in PDF-Datei speichern: Nein
     Illustrator-Überdruckmodus: Ja
     Farbverläufe zu weichen Nuancen konvertieren: Ja
     ASCII-Format: Nein
Document Structuring Conventions (DSC):
     DSC-Kommentare verarbeiten: Ja
     DSC-Warnungen protokollieren: Nein
     Für EPS-Dateien Seitengröße ändern und Grafiken zentrieren: Ja
     EPS-Info von DSC beibehalten: Ja
     OPI-Kommentare beibehalten: Nein
     Dokumentinfo von DSC beibehalten: Ja

ANDERE ----------------------------------------
     Distiller-Kern Version: 5000
     ZIP-Komprimierung verwenden: Ja
     Optimierungen deaktivieren: Nein
     Bildspeicher: 524288 Byte
     Farbbilder glätten: Nein
     Graustufenbilder glätten: Nein
     Bilder (< 257 Farben) in indizierten Farbraum konvertieren: Ja
     sRGB ICC-Profil: sRGB IEC61966-2.1

ENDE DES REPORTS ----------------------------------------

IMPRESSED GmbH
Bahrenfelder Chaussee 49
22761 Hamburg, Germany
Tel. +49 40 897189-0
Fax +49 40 897189-71
Email: info@impressed.de
Web: www.impressed.de

Adobe Acrobat Distiller 5.0.x Joboption Datei
<<
     /ColorSettingsFile ()
     /AntiAliasMonoImages false
     /CannotEmbedFontPolicy /Error
     /ParseDSCComments true
     /DoThumbnails false
     /CompressPages true
     /CalRGBProfile (Adobe RGB (1998))
     /MaxSubsetPct 100
     /EncodeColorImages true
     /GrayImageFilter /DCTEncode
     /Optimize false
     /ParseDSCCommentsForDocInfo true
     /EmitDSCWarnings false
     /CalGrayProfile (Adobe Gray - 20% Dot Gain)
     /NeverEmbed [ ]
     /GrayImageDownsampleThreshold 1.5
     /UsePrologue false
     /GrayImageDict << /QFactor 0.9 /Blend 1 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
     /AutoFilterColorImages true
     /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
     /ColorImageDepth -1
     /PreserveOverprintSettings true
     /AutoRotatePages /None
     /UCRandBGInfo /Preserve
     /EmbedAllFonts true
     /CompatibilityLevel 1.3
     /StartPage 1
     /AntiAliasColorImages false
     /CreateJobTicket false
     /ConvertImagesToIndexed true
     /ColorImageDownsampleType /Bicubic
     /ColorImageDownsampleThreshold 1.5
     /MonoImageDownsampleType /Bicubic
     /DetectBlends true
     /GrayImageDownsampleType /Bicubic
     /PreserveEPSInfo true
     /GrayACSImageDict << /VSamples [ 1 1 1 1 ] /QFactor 0.15 /Blend 1 /HSamples [ 1 1 1 1 ] /ColorTransform 1 >>
     /ColorACSImageDict << /Colors 3 /QFactor 0.15 /Columns 945 /Blend 1 /Resync 0 /HSamples [ 1 1 1 1 ] /Rows 378 /ColorTransform 1 /VSamples [ 1 1 1 1 ] >>
     /PreserveCopyPage true
     /EncodeMonoImages true
     /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
     /PreserveOPIComments false
     /AntiAliasGrayImages false
     /GrayImageDepth -1
     /ColorImageResolution 300
     /EndPage -1
     /AutoPositionEPSFiles true
     /MonoImageDepth -1
     /TransferFunctionInfo /Apply
     /EncodeGrayImages true
     /DownsampleGrayImages false
     /DownsampleMonoImages false
     /DownsampleColorImages false
     /MonoImageDownsampleThreshold 1.5
     /MonoImageDict << /K -1 >>
     /Binding /Left
     /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated (SWOP) v2)
     /MonoImageResolution 2400
     /AutoFilterGrayImages true
     /AlwaysEmbed [ ]
     /ImageMemory 524288
     /SubsetFonts false
     /DefaultRenderingIntent /Default
     /OPM 1
     /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
     /GrayImageResolution 300
     /ColorImageFilter /DCTEncode
     /PreserveHalftoneInfo false
     /ColorImageDict << /QFactor 0.9 /Blend 1 /HSamples [ 2 1 1 2 ] /VSamples [ 2 1 1 2 ] >>
     /ASCII85EncodePages false
     /LockDistillerParams true
>> setdistillerparams
<<
     /PageSize [ 595.276 841.890 ]
     /HWResolution [ 72 72 ]
>> setpagedevice


