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Projektmanager administriert das Gesamtvorhaben als Chefarchitekt

Zwischenschritte
sichern Projekterfolg

Offshoring-Projekte  leiden
haufig unter einem Problem:
Sie sind fast fertig, doch auf-
grund einer falschen Wei-
chenstellung zu Beginn kom-
men sie nicht oder viel zu spéat
zum Abschluss. Die Minimie-
rung solcher Ausfallrisiken ist
eine groBe Chance.

FUr neun Landesbanken sollte
eine einheitliche Rating-Anwen-
dung konzipiert, entwickelt und
zentral implementiert werden,
mit der eine automatische Be-
wertung  von  Kreditrisiken
gemaB Basel Il erfolgen sollte.
Das Projekt musste dabei Ein-
sparungen in Hohe von zirka 50
Prozent der geplanten Projekt-
kosten sowie die Implementie-
rung binnen zwei Kalenderjah-
ren realisieren. Es galt also, ein
Verfahren anzuwenden, das
sich hinsichtlich Planungssicher-
heit, Risikomanagement, Flexi-
bilitat, Softwarequalitdt und
Kosteneffizienz auszeichnet.
Die Losung bestand im Bera-
tungskonzept Stop Loss Mana-
gement/IT und dem iterativ-
inkrementellen  Entwicklungs-
verfahren. Ausgangspunkt des
auf der DIN 69901 basierenden
Beratungskonzepts ist die Ablo-
sung der verfahrensorientierten
durch eine ergebnisorientierte
Vorgehensweise.

Bereits zu Beginn des Projekts
wird damit die fachliche, tech-

nische und ablauforganisatori-
sche Zielarchitektur zur Dreh-
scheibe der Kommunikation.
Der Projektauftrag wird als ver-
tragliche Vereinbarung zwi-
schen Auftraggeber und -neh-
mer verstanden und somit
hinsichtlich des Zielprodukts
und der Mitwirkung spezifi-
ziert.

Risikomanagement
steht im Mittelpunkt

Mit Beginn des Projekts wird
zugleich das Risikomanagement
etabliert und die Einzelergeb-
nisse als potenzielle Risikofakto-
ren in definierten Intervallen
bewertet. Der Projektmanager
administriert somit ab sofort
nicht mehr einzelne Aufgaben-
stellungen, sondern steuert das
Gesamtvorhaben  aktiv  als
Chefarchitekt des Zielprodukts.
Mit dem gleichen Produktden-
ken werden im Projekt auch das
Anforderungs-  sowie  das
Test- und Abnahmemanage-
ment konsequent an der beauf-
tragten Zielarchitektur des Pro-
duktes ausgerichtet.

Diese Vorgehensweise setzt
eine offene und kreativ aus-
gerichtete Projektkultur voraus.
Im Ergebnis werden die Risiken
minimiert und die Ziele erreicht.
Gerade fur deutsche Unterneh-
men bieten sich Chancen, denn

die physische Néhe zum Kun-
den ermdglicht die notwendige
Kommunikationskultur.

Der gesamte Entwicklungspro-
zess wird dabei iterativ-inkre-
mentell in Einzelergebnisse auf-
geteilt, an deren Schluss jeweils
funktionstlichtige  Systemteile
stehen. Statt einer einmaligen
Ubergabe zu Projektende wer-
den einzelne Releases separat
programmiert, getestet, dem
Kunden prasentiert, gegebe-
nenfalls refaktoriert und abge-
nommen. Kunde und Projekt-
manager behalten die Kontrolle
Uber den Projektfortgang. Kurz-

fristige Anderungswiinsche
konnen, da sie meist nur ein-
zelne Releases betreffen,

schneller und kostengunstiger
umgesetzt werden.

Hier zeigte die Kombination aus
|6sungsorientiertem Projektma-
nagement und iterativ-inkre-
mentellem  Softwareentwick-
lungsverfahren bei dem Projekt
um die Landesbanken seine
Starke im Vergleich zum Off-
shoring: Die enge kommunika-
tive Verknipfung aller Beteilig-
ten fuhrt zu einer besonderen
Flexibilitat und erméglicht sogar
Anderungen an der Zielarchi-
tektur in der Realisierungs-
phase.

Ralf Remy, Remy MC Concepts
und Thomas Reher, Geschéfts-
flhrer, PPI Financial Systems/pg
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