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MaComp in der Praxis:
Welcher Aufwand auf die Banken wirklich zukommt

Die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat im Juni 2010 erstmals ein
einheitliches Regelwerk zu den Pflichten des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)
veroffentlicht. Mit dem MaComp-Rundschreiben werden in quantitativer und qualitativer
Hinsicht neue Anforderungen fiir die Compliance-Funktion festgelegt, die von den Banken in
Deutschland umgesetzt werden miissen. Das Frankfurter Beratungshaus PPl untersuchte in
einer Gap-Analyse, was damit konkret auf die Institute zukommt und welche GroRenordnung
der Anderungsaufwand haben wird. Demnach werden rund 30 Prozent der aufgefiihrten
Regelungen neuen Handlungsbedarf bei den Banken auslésen.

Kern der Mindestanforderungen an die Compliance (MaComp) ist das Ziel der Aufsichtsbehdrde, die
Stellung der Compliance-Funktion in den Instituten zu starken. Die Auswirkungen dieser Vorgaben
hangen dabei im Detail stark vom Geschéaftsmodell und den bestehenden Prozessen der einzelnen
Geldhauser ab. Die Evaluierung bei bekannten Wertpapierfirmen zeigt jedoch, dass generell drei
Bereiche von der Neuordnung besonders betroffen sein werden. Dazu z&hlen die Anforderungen an
die ,Best Execution” — also der Orderausfihrung im besten Kundeninteresse, die Stellung und
Aufgaben von Compliance sowie die Einbeziehung von Compliance in wichtige strategische und
unternehmerische Entscheidungen wie die Ausgestaltung und Prifung neuer Produkte und Markte.

Wie tiefgreifend die Umbauarbeiten in den Banken ausfallen kénnen, zeigt das kiinftig erforderliche
Back-Testing zur Uberprifung der Orderausfiihrung. Back-Testing bedeutet, dass die Banken
riickblickend analysieren, ob Wertpapierorders wirklich zu den bestmdglichen Konditionen ausgefiihrt
wurden. Dafir mlssen sie beispielsweise eigene Stichproben erheben, um die Glte der eigenen
Best-Execution-Policy zu erkennen: ,Banken brauchen Stichproben und dazu die passenden
Gebuhrenmodelle der Ausfuhrungsplatze, um zu prifen, ob die Gebihren noch gultig sind oder sich
geandert haben. Auf Grundlage dieser Daten ermittelt eine Simulation, ob es das Ganze nicht
irgendwo glnstiger gegeben hatte“, erldutert Christian Appel, Compliance-Experte bei PPI.

Bei den Einwirkungsmoglichkeiten von Compliance in strategische Entscheidungen bestehen ahnlich
grolRe Herausforderungen. Denn in Zukunft soll die Compliance beispielsweise in der
Produktentwicklung oder der ErschlieBung neuer Markte ebenso beteiligt werden wie an den
Entscheidungen Uber Vergutungsstrukturen. Solche Compliance- Strukturen existieren in den meisten
Instituten bisher nicht und erfordern zigige Anpassungen in der Aufbauorganisation, um der neuen
Rechtslage gerecht zu werden. Spezialisierte Dienstleister, wie PPI, geben den Instituten Hilfestellung
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bei diesen Aufgaben und ermdglichen eine Auslagerung des Back-Testings ebenso, wie einen
MaComp-konformen Umbau der Compliance.
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Die PPI Aktiengesellschaft ist seit 25 Jahren an den Standorten Hamburg, Kiel, Frankfurt, Dusseldorf
und Paris erfolgreich fir die Finanzbranche tatig. 2008 erwirtschaftete das Unternehmen mit seinen
280 Mitarbeitern 36 Millionen Euro Umsatz in den drei Geschaftsfeldern Consulting, Software Factory
und Electronic-Banking-Produkte. Im E-Banking liegt der Schwerpunkt auf sicheren und
wirtschaftlichen Standardprodukten fur die Kommunikation zwischen Firmenkunden beziehungsweise
Privatkunden und ihrer Bank. In der Software-Entwicklung stellt PPI durch professionelle und
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